
 

EDISER SRL – SOCIETA’ A RESPONSABILITA’ LIMITATA CON SOCIO UNICO 
SOCIETÀ SOGGETTA ALLA DIREZIONE E AL COORDINAMENTO DI AIE - MILANO 

 CORSO DI PORTA ROMANA, 108 - 20122 MILANO 
TEL. (+39) 0289280801 - FAX (+39) 0289280861 – Mail: ediser@ediser.it – PEC: ediser-pec@pec.ediser.it 

C.F., P.IVA E REG. IMPR. MILANO: 03763520966 – SdI: SUBM70N - R.E.A. 1700902 – CAP. SOC. 119.000 € I.V. 

Chi ha paura dell’intelligenza artificiale? 

Tutele, licenze e modelli di business per l’editoria 

 

Terza edizione – Seminario internazionale online con doppio interpretariato simultaneo (ITA-ENG/ENG-ITA) 

29 settembre 2025, ore 9.30–13.00, Zoom 

 

L’intelligenza artificiale è ormai un attore stabile nel panorama editoriale. Oggi, in particolare, il settore 

è chiamato a fare i conti con due dinamiche contrapposte e parallele. Da un lato l’emergere di nuovi 

modelli di business basati su accordi di licensing tra editori e sviluppatori di IA; dall’altro, 

il moltiplicarsi di contenziosi sull’uso non autorizzato dei contenuti editoriali per l’addestramento 

dei modelli, evidenzia la necessità di una applicazione efficace delle norme a tutela del diritto 

d’autore. 

Per il terzo anno, l’Associazione Italiana Editori - AIE, con il supporto di Ediser, fa il punto sui rapporti 

tra intelligenza artificiale e comparto editoriale con un seminario internazionale. L’obiettivo è fornire 

agli operatori del settore strumenti concreti per orientarsi in uno scenario in continua evoluzione: 

un’occasione utile per chi lavora in editoria e vuole comprendere come affrontarne le implicazioni e 

le conseguenze giuridiche e di business. 

 

Tre focus tematici per l’edizione 2025 

 

Il quadro normativo europeo e internazionale 

Un aggiornamento sullo stato delle normative europee (AI Act e Code of Practice in discussione a 

Bruxelles), un’analisi dei principali casi giudiziari internazionali e una valutazione del loro impatto sul 

settore editoriale globale. 

 

Le nuove forme di licensing 

Una panoramica sugli accordi recentemente stipulati tra editori e operatori IA, dalle licenze dirette 

alle nuove piattaforme di intermediazione dei diritti e una riflessione sui modelli emergenti e le 

opportunità per il settore. 

 

Strategie di editori a confronto 

Un panel internazionale per analizzare esempi concreti di evoluzione dei modelli di business al nuovo 

contesto, con spunti pratici, strategie operative e visioni a confronto. 
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Il seminario sarà fruibile in lingua italiana e inglese con servizio di doppio interpretariato 

simultaneo (ITA–ENG/ENG–ITA). 

Nel corso del seminario sarà possibile interagire con relatori e relatrici, porre domande e condividere 

riflessioni a partire dai temi trattati. 

 

Programma 

 

9.30 – 9.45 

Saluti di benvenuto – Andrea Angiolini (Delegato Innovazione AIE)  

 

 

Parte I - Il quadro normativo europeo e internazionale e le nuove forme di licensing 

Modera Cristina Mussinelli (Consulente AIE editoria digitale) 

 

9.45 – 10.30 

L’implementazione dell’AI Act europeo: quali regole per la tutela del diritto d’autore? – Giulia 

Marangoni (Ufficio Relazioni Internazionali AIE) 

Nel corso dell’anno, i lavori per la redazione del codice di condotta hanno visto l’industria dei 

contenuti europea e le Big tech su posizioni contrapposte. A che punto siamo con l’implementazione 

dell’AI Act europeo? Un’analisi delle misure attuative per la tutela del diritto d’autore e dei prossimi 

sviluppi del dibattito europeo.  

 

AI training e copyright: dalla Direttiva copyright ai casi Bartz e Kadrey – Paolo Marzano (Professore, 

Università Luiss Guido Carli) 

Mentre l’Europa lavora all’attuazione dell’AI Act, dagli Stati Uniti arrivano le prime sentenze giudiziarie 

sull’uso di contenuti protetti da diritto d’autore per l’addestramento dell’IA. Una riflessione sul sistema 

di opt-out dell’Unione Europea e sul Fair Use statunitense e sull’evoluzione del quadro normativo 

internazionale.  

 

10.30 – 10.45 

Q&A 

 

10.45 – 11.15 

La rapida evoluzione del mercato dei nostri lettori robotici: ripensare le strategie degli editori – 

Peter Schoppert (Direttore di NUS Press - National University of Singapore) 
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Mentre gli editori puntano a proteggere i propri diritti e promuovere lo sviluppo di un mercato equo 

per la concessione di licenze di contenuti alle aziende di intelligenza artificiale, queste ultime non 

hanno ancora affrontato gravi conseguenze legali per l'utilizzo di materiali piratati per cui non hanno 

pagato alcun compenso o su cui non hanno chiesto un consenso per l'addestramento dei loro modelli 

linguistici di grandi dimensioni (LLM). Questo è ancora più grave ora che il traffico online sta 

cambiando e i chatbot stanno disintermediando i motori di ricerca, Wikipedia e le fonti tradizionali di 

conoscenza online.  Come può svilupparsi un mercato in queste circostanze? Gli editori dovrebbero 

definire delle licenze dei loro contenuti sia per gli LLM che per i lettori umani? Quali licenze potrebbero 

essere definite e quale ruolo potrebbero avere gli aggregatori di licenze emergenti?  Come possono gli 

editori quadrare il cerchio adattando le loro licenze e il loro modello di business al nuovo panorama?  

   

11.15 – 11.30 

Q&A  

 
11.30 – 11.45 

PAUSA  

 

Parte II - Strategie di editori a confronto 

Modera Piero Attanasio (Responsabile relazioni istituzionali AIE) 

 

 

11.45 – 12.45 

Prospettive internazionali per il futuro del libro  
 

Un confronto tra player internazionali di settori diversi (editoria di varia, scolastica, accademica) su 

come innovare i propri modelli di business per trasformare la sfida dell’IA in una opportunità. La 

sessione metterà a confronto scelte strategiche diverse riguardo agli accordi di licenza e alle 

partnership tra editori e i player dell’IA, evidenziando vantaggi e criticità e dando ampio spazio al 

confronto con l’audience.  

Interverranno:  

 

• Harper Collins – Chantal Restivo-Alessi (Chief Digital Officer e CEO International Foreign 

Language - HarperCollins Publishers)  

• Università Bocconi – Riccardo Taranto (Consigliere Delegato Università Bocconi e 

Amministratore Delegato Egea)  

• Vicens Vivens - Jaume Vicens Barcelo (Presidente esecutivo di Vicens Vivens) 

 

 

12.45 - 13.00 

Q&A e conclusioni 


